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• 100% akcií drží stát (Ministerstvo financí)
• aktivity:

• Logistika minerálních olejů PHL
• Ochraňování zásob PHL pro SSHR
• Služby spojené s minerálními oleji (aditivace, BIO, apod.)
• Maloobchod – síť 192 čerpacích stanic EuroOil
• Velkoobchod

• 17 skladů po celé ČR, kapacita 1.650 tis m3

• produktovody o délce 1.100 km 
• počet zaměstnanců 852
• tržby 44 miliard Kč

ZÁKLADNÍ ÚDAJE



PRODUKTOVODY



ČERPACÍ STANICE EUROOIL

192 čerpacích stanic 



SITUACE NA TRHU

• trh je fragmentovaný

• trh je velmi rivalitní

• chybí „Market Leader“

• pokles/stagnace spotřeby PHL

• pokračující kriminalizace trhu
(import PHL)

• rostoucí export PHL



VÝVOJ TRHU

• dá se očekávat stagnace/pokles spotřeby:
• postupný odklon od minerálních paliv
• snižování spotřeby motorů
• motorizace v ČR již téměř na úrovni EU
• ekonomická opatření vlády (zvýšení SpD, DPH)
• nestabilní hospodářská situace
Reakce velkých korporací = globalizace –

reorganizace – preference těžby (plyn, ropa)



VÝVOJ TRHU

Nová pohonná média na trhu:
• biopaliva:

• “standardní“ BA (4,1%), NM (6%), 
• směsná paliva B30
• vysokobjemová biopaliva B100, E85

• plyny:
• LPG
• CNG

• elektřina:
• hybridní motory
• elektromobily

• stop BA 91
• nové druhy aditivací



Co to znamená pro ČEPRO?

• masivní modernizace (dokončena) - bio, nádržové 
kapacity

• stávající skladovací kapacity budou
dostatečné co do objemu

• širší portfolio produktů vyvolá potřebu většího počtu 
menších nádrží

• kapacity pro SSHR jsou více než
dostatečné (není nutno skladovat 
mimo ČEPRO či ČR či produktovod)



HV před zdaněním v mil. Kč
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ČEPRO v poslední „pětiletce“

• 2004 – 2005 období hledání tváře, špatné HV

• 2005 – 2006 navýšení ZM ( 3 MLD), vnitřní reorganizace

• 2006 – 2009 obchodně – ekonomická stabilizace, masivní 
modernizace

• 2009 – 2011 tvorba a definice nové strategie

• 2010 historický HV



Základní strategické scénáře



Scénář 1

„No Change“

• v několika příštích letech žádný zásadní problém
• pak postupné zpomalení růstu s následnou stagnací



Scénář 2

„Logistický expert“

• zaměřit se na logistiku 
• vstoupit i do sekundární logistiky (autocisterny)
• opustit některé oblasti podnikání za nejlepších podmínek 

(čerpací stanice a velkoobchod)



Scénář 3

„Velkoobchodní jednička“

• posílit pozici ČEPRO ve velkoobchodu získáním 
velkoobchodního tržního podílu od zpracovatelů ropy

• zvýšit ziskovost velkoobchodního trhu v ČR navýšením 
marží na úroveň okolních států

• udržet logistiku jako podpůrnou službu pro velkoobchod 



Scénář 4

„Integrace ČEPRO s rafinérií“
• posílení tržní pozice (na dnes fragmentovaném trhu)
• velké synergie vyplývající ze spojení s rafinérií
• „výměna“ obchodních aktivit (velkoobchod, maloobchod) 

za pozici v hlavní podnikatelské aktivitě – logistických 
službách

• převzetí subjektů sekundární logistiky (autodoprava, příp. 
železniční doprava)

• logický „návrat“ na platformu, pro níž bylo ČEPRO 
založeno



Závěr

• management doporučuje scénář „Integrace s rafinerií“
• zjistili jsme názory potenciálních partnerů
• odprezentováno Dozorčí radě prosinec 2010
• odprezentováno MPO a MF  leden 2011
• schváleno PEM
• jmenována pracovní skupina září 2011

( složení MF,MPO,ČEPRO)



Děkuji za pozornost


